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compte-rendu de la réunion 
du conseil d’administration 

du 5 octobre 2024
à la Maison du Handball (Créteil)

Membres présents :
Mmes Isabelle Allusson, Monique Ansquer, Sophie Arnaud, Hélène Bergier, Béatrice Blasak, Nathalie Bonanni, Laurence Doré, Céline Fortune, 
Marie-José Gaudefroy, Valérie Jacob, Sabrina Jaubert, Nathalie Lassalle, Yaël Nabet-Marc, Isabelle Penafiel, Anne-Sophie Picquart, Valérie Urvoy 
& MM. Daniel Bernard, Luc Chevalier, Alain Desplaces, Amine Faradjla, Pascal Jeunehomme, Jean-Marie Lassalle, Michel Laurent, Pierre Lentier, 
Pierre Ouazana, David Peneau, Christian Plas, Philippe Pudelko, Philippe Rajau, Christian Zakarian
Invités : 
Mme Maryse Pivonet & MM. Daniel Henry, Nicolas Keïta, Pierre-Olivier Levet, Xavier Sarini, Nicolas Zajac
Salariés ligue présents  : 
Mmes Myriam Bertolotti-Couratier, Béatrice Cosnard, Miharizo Raholijzaona, Coralie Gnahoua & MM. Thomas Aubert, Guillaume Bonnet, Thomas 
Caradec, Lucas Clement, Alexis Collin, Hezekia Rarivoson
Absents excusés :
Mmes Odile Crombez & MM. Cédric Denon, Robert Lafond, Christophe Meynial (invité), Patrick Sportouch

Le quorum étant atteint, le Président Philippe Pudelko ouvre la séance à 9h15.
Philippe Pudelko souhaite la bienvenue à tous les administrateurs de la ligue et il signale que pour ce premier CA de la mandature 2024-2028, 
les salariés ligue (travaillant sur le site de la MDH) ont été conviés afin qu’une prise de connaissance soit faite et que des échanges puissent se 
dérouler entre élus et salariés. 
Philippe Pudelko précise que cette mandature commence très bien, puisque le nombre de licenciés, à date, est le plus important que la ligue ait eu.

L’ordre du jour :
– Validation des PV de réunions du CA
– Validation du délégué représentant de la ligue à l’AG élective fédérale
– Point ressources humaines
– Point licences
– Point financier
– Présentation des salariés de la ligue
– Tour des commissions & activités
– Tour des comités
– Questions diverses
– Ateliers de travail

Marie-José Gaudefroy rappelle que ce CA est prévu jusqu’à 16h et que les ateliers de travail prévus l'après-midi se dérouleront en fin de mati-
née pour tenir compte des indisponibilités récentes.

VALIDATION DES PV DE RÉUNIONS DU CA  
> PV de la réunion du CA du 8/06/2024 
	Ü Le CA valide à l’unanimité des élus présents restant de la mandature précédente (soit 20 personnes) le PV cité ci-dessus.

> PV de la réunion du CA du 29/06/2024 
	Ü Le CA valide à l’unanimité des présents le PV cité ci-dessus

AG ÉLECTIVE FÉDÉRALE – 21 AU 25 NOVEMBRE 2024
> Validation du délégué représentant la ligue 
 Proposition de la candidature de Philippe Pudelko, Président de la ligue
	Ü Le CA valide à l’unanimité des présents cette candidature

POINT RESSOURCES HUMAINES 
Monique Ansquer présente le tableau des entrées/sorties de la ligue depuis le mois de juin. Elle précise que le médecin du pôle de Châtenay n’est 
pas un temps complet. Pour les autres sites, les médecins sont ceux de la structure hébergeante (Athletica à Eaubonne et CNSD de Fontaine-
bleau).
Mickaël Zinga quitte la ligue parce qu’il devient responsable du centre de formation de l'US Ivry
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fonction
départs arrivées

qui quand qui quand
médecin pôle espoirs féminins Châtenay-Malabry Duong Minh Nguyen 01/10/2024
cadre technique pôle espoirs féminins Châtenay-Malabry Michaël Zinga 18/10/2024 Rémi Samson 14/10/2024
coach'elles Myriam Senecal 02/07/2024 Léa Frund 23/09/2024
coach'elles Aminata Demba 31/08/2024

 Pas de remarques particulières

POINT LICENCE À DATE 
(cf présentation en fin de PV) 
> Philippe Pudelko fait remarquer la hausse du nombre de licenciés sur les 3 dernières années, et les 31 % de féminines, Il précise que les fortes 

augmentations concernent les jeunes, autant en baby hand qu’en compétitif hand à 7.
 Il s’inquiète sur les possibilités d’accueil des clubs de ces licenciés supplémentaires

> Marie-José Gaudefroy indique que pour les clubs, la ligue compte actuellement 1 club de moins.

> Isabelle Penafiel  signale que les licenciés qui ont pris l’abonnement à « Handball TV » attendent toujours leurs codes d’identification, et qu’ils 
se retournent vers les clubs pour les obtenir.

 Marie-José Gaudefroy, prend le sujet, et le fera remonter à la fédération.

> Certains administrateurs font remarquer que cette saison pour les créations ou mutations des licences étrangères les retards de qualification 
ont été, et sont encore très importants.

 Marie-José Gaudefroy, précise que la fédération a eu un problème de ressource cet été, et qu’il se résoudra petit à petit.

POINT FINANCIER 
> Daniel Bernard, le nouveau trésorier, présente l’arrêté financier au 31/08/2024 sur le budget prévisionnel 2024.
 Le différentiel entre le prévisionnel et le réalisé est dû à certaines recettes qui vont arriver entre septembre et décembre (notamment les 

licences, les affiliations).
 Le trésorier rappelle que sur les 2 dernières années, la ligue était en déficit et qu’un travail doit être fait pour réduire ce déficit et avoir un budget 

prévisionnel en adéquation avec le réel afin d’arriver à un équilibre financier. Néanmoins il précise que la ligue n’est pas en péril, cette dernière 
ayant une trésorerie conséquente.

 Philippe Pudelko précise aussi que certains comités sont en dette avec la ligue, car ils n’ont pas encore réglé le solde des licences de la saison 
2023-2024, il indique aussi que le déficit de 2023 était fortement lié aux fortes augmentations des structures pôles, il rajoute qu’une réflexion a 
été lancée pour trouver d’autres lieux d’hébergement pour les polistes.

> Pierre Lentier est pessimiste sur l’avenir des budget dû aux baisses des subventions.
 Philippe Pudelko rajoute que sur la région, les subventions ne vont pas baisser, mais cela fait 8 ans qu’elles n’ont pas été augmentées. Il pré-

cise qu’auparavant, ces subventions étaient décidées sur 4 ans, alors que depuis cette saison, elles le seront année par année.

POINT FINANCIER 
> Film réalisé par l’apprenti en communication de la ligue, Thomas Aubert
 Absent pour cause d’école lors du tournage, l’apprenti en comptabilité Hezekia Rarivoson, se présente.

TOUR DES COMMISSIONS ET DES ACTIVITÉS 
> Organisation des compétitions

• Christian Zakarian, président de la COC territoriale, indique que la commission compte sur cette mandature 2 vice-présidents (Valérie Jacob 
et Pierre Bottoni), et 2 nouveaux membres (Samir Mesrour du 93 et Laurence Chérencey-Rohou du 78)

 L’arrivée des 2 vice-présidents fait bouger les lignes.
 La COC se réunit le mardi, actuellement 1 semaine sur 2.

• Christian rajoute que déjà en ce début de saison 3 clubs féminins et 1 club masculin n’ayant pas respecté la règle des jeunes de moins de 
22 ans sur les équipes réserve ne pourront pas monter la saison prochaine.

• Il signale la problématique d’une journée de championnat sur la journée du Tiby et du colloque associé. La COC n’ayant aucune journée de 
report possible, elle souhaite répondre favorablement au report pour les entraineurs qui sont inscrits au colloque.

 Michel Laurent prend la parole et regrette la non-anticipation de cette journée alors que les dates étaient prévues depuis bien longtemps. 
Si moins d’entraineurs viennent au colloque, la ligue perdra une rentrée d’argent, et au niveau du tournoi international, la billetterie est 
importante.

 Valérie Urvoy prend la parole et demande pourquoi on ne fait pas des journées de championnat les premiers week-ends des vacances 
scolaires, cela permettrait d’aérer les championnats.
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 Philippe Pudelko précise que la problématique cette année est liée au fait que ce tournoi se déroule hors vacances scolaires, les dates étant 
déterminées par la semaine internationale.

 Christian Zakarian reprend la parole pour indiquer que le report, pour ceux qui seront au Tiby, est envisageable au week-end d’avant ou au 
dimanche.

• Il fait un point de début de saison sur les clubs nationaux.

• Pour le final 4 des U15 un appel à candidature va être lancé vers les clubs.

• La Coupe de la ligue ne fait pas le plein : seulement 39 clubs masculins et 53 clubs féminins engagés cette saison.
 Michel Laurent et Céline Fortuné demandent pourquoi ne pas annuler cette coupe de la ligue.
 Marie-José Gaudefroy indique que ce projet doit être encore travaillé avant de passer au vote.

• Christian Zakarian signale des mutations qui détournent les règlements généraux. Marie-José Gaudefroy signale que lors de la réunion de 
la CNSR (commission Nationale des statuts et de la réglementation) ce sujet va être abordé pour trouver une parade.

> Arbitrage
• Alain Desplaces, président de la commission d’arbitrage, indique que l’arbitrage de la ligue se porte relativement bien, si ce n’est les pro-

blèmes récurrents qui interviennent à chaque début de saison.

• Il continu sur la territorialisation de la commission, c’est-à-dire que les comités sont invités à suivre les prescriptions territoriales qui elles-
mêmes viennent des prescriptions fédérales qui elles-mêmes viennent des prescriptions internationales.

 Ce qui implique que les formations arbitrales sont mutualisées par comité et supervisées par la CTA afin d’avoir une homogénéisation. Lors 
de la formation des comités, des membres ou des experts ligue seront présents.

 Une formation continue est en cours d’élaboration pour les arbitres.
 De plus, un travail va être initié afin d’homogénéisé entre les comités les règles de passage de JAJ club à JAJ T3. Dans un premier temps, 

il y aura une validation ligue du passage en T3, c’est-à-dire, qu’il y aura une personne identifiée et validée par le territoire qui certifiera la 
qualité du JAJ club pour passer JAJ T3. 

 Cette saison, il y aura un suivi d’arbitre linéaire autant en adulte qu’en jeune et qui jugera un arbitre sur la communication, la protection du 
joueur et la protection du jeu.

 Anne-Sophie remercie la CTA pour le compte rendu de la réunion arbitrale.

• Pour la féminisation, Alain Desplaces annonce que des actions seront pérennisées (exemple avec Octobre Rose dimanche 6 octobre avec 
le match de Paris 92 / Toulon VHB)

• Concernant la boutique qui a été mise en place pour les tenues d’arbitres adultes et jeunes, Alain précise que ces tenues ne peuvent pas 
être utilisées lors des matchs nationaux, internationaux…, la fédération ayant pour ces matches là un contrat avec Hummel et La Poste. Il 
souligne que les maillots des jeunes arbitres portent un slogan qui indique qu’ils sont en apprentissage. Pour info, 560 maillots et 460 shorts 
pour les JAJ & 450 maillots pour les JA ont été commandés (sans compter les shorts, survêtements…).

 L’intérêt est que l’arbitrage territorial aura une identité forte.

• Anne-Sophie Picquart signale qu’elle a finalisé la péréquation des brassages sur les U15 et les U18. Elle finalise les tableaux pour que la 
facturation puisse être faite juste après les vacances de la Toussaint. Puis elle attaquera les péréquations des délayages (avant la fin 2024). 
Afin de pourvoir terminer sur les péréquations des championnats qui se terminent en juin 2025, Anne-Sophie souhaite que les dates de fin 
de validité de ces codes GestHand, ne soient pas en mai 2025, mais plutôt en juillet/août 2025. 

 Philippe Pudelko approuve le fait que les factures puissent être envoyées au plus près de la fin des compétitions.
 Marie-José Gaudefroy prend note pour les codes Gesthand.

> Communication / Marketing 
• Isabelle Penafiel souligne que même si le contrat qui nous lie avec l’équipementier TL Sports ne comprends pas les tenues d’arbitre, il 

aurait été de bon ton de les consulter avant. Philippe Rajau indique qu’il faudrait peut-être, lors du prochain appel d’offre sur l’équipementier, 
inclure ces tenues arbitrales, et il demande si l’accord passé est sur plusieurs années.

 Philippe Pudelko précise que cet accord a été passé sur 1 an. 
 Isabelle Penafiel continue en indiquant que le prochain appel d’offre d’équipementier devrait être lancé en janvier/février 2025, et que les 

tenues arbitrales pourront en effet y être incluses.

• Isabelle rappelle que la société AVIS proposait aux clubs des locations de minibus à des prix défiants toute concurrence, mais elle ne sait 
pas si les clubs ont vraiment utilisé ces offres.

 Elle va se renseigner auprès d’AVIS.
 Hélène Bergier demande si une nouvelle communication peut être faite sur le partenariat avec AVIS. Philippe Pudelko indique que l’info est 

sur le site de la ligue, mais précise qu’une communication sur le sujet sera faite auprès des clubs.
 Maintenant, Isabelle Penafiel souhaite négocier avec des autocaristes, toujours pour faire des réductions d’échelles. Donc demander aux 

clubs nationaux, quels sont leur transporteur et les contacter.
 Pierre Ouazana signale que l’autocariste devra donc avoir une flotte importante, ou alors il faudra plusieurs partenariats en fonction, peut-

être de la localisation géographique.
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Philippe Pudelko demande que les clubs soient consultés, pour savoir si cela les intéresse ou non.

> Développement
• Nathalie Lassalle commence en demandant à Nicolas Keïta de se présenter. Nathalie rajoute que son rôle est très important car il coor-

donne la transversalité avec les comités, et qu’il accompagne l’équipe des salariés du développement de la ligue.

• Nathalie Lassalle continue en parlant des appels à projet et des labellisations des clubs.
 Elles rappelle que les labels sont valables 2 ans, et qu’ils viennent de faire peau neuve avec un nouveau graphique.
 Les labels sont passés de 7 à 10.
 Les appels à projets reviennent tous les ans.
 Cette année, il y aura des revalorisation supplémentaires, exemple lorsque vous êtes lauréat national le club reçoit 2 500 €.
 Sur le Trophée des clubs, l’Île-de-France a eu cette saison 2 lauréats : US La Grande-Paroisse et Cergy HB 
 Pierre Lentier demande si le coût de répondre à un appel à projet a été estimé, Nathalie répond que non, car cela dépend du projet, de qui 

saisit cet appel à projet (salarié, bénévole).
 Sophie Arnaud demande si ces appels à projet récompensés sont visibles quelque part afin que les clubs qui ne sont pas des habitués 

puissent se faire une idée sur ce qui est demandé.
 Philippe Pudelko précise que la mise à disposition des appels à projet récompensés peut être envisagée.
 Sabrina Jaubert  indique que des petits clubs ont été récompensés pour quelques actions mais qui drainaient énormément de personnes, 

donc les appels à projets concernent tous les clubs et pas seulement les gros.
 Anne-Sophie Picquart précise que chaque comité a dû nommer un référent « label » pour guider les clubs et qui devra valider la campagne 

de labellisation des clubs au niveau du comité avant que la ligue puisse choisir les 3 clubs quelle présentera à la fédération.

> Technique
• David Peneau remercie les présidents de comité, car maintenant tous les comités aident les pôlistes en difficulté financière.

• Recrutement en cours pour l'encadrement de l’équipe 2 féminine de la sélection régionale (la personne assurant cette fonction étant parti 
au centre de formation du Havre).

• Les pôlistes masculins iront les 4 et 5 décembre faire un tournoi amical à Cesson (avec la Normandie, le Centre – Val-de-Loire, et la Bre-
tagne).

 Une fois par trimestre, des matchs opposeront les pôlistes féminines de Châtenay à celles de Fontainebleau.

• Les interventions sur le harcèlement ont été mise en place sur l’ensemble des pôles.

• Concernant le beach, David Peneau remercie tous les comités, car la ligue Île-de-France est la seule ligue alignant tous ses comités sur les 
inter-comités Beach.

 Thomas Caradec, le salarié de la ligue en charge du beach, précise que le développement du beach s’effectue aussi auprès des scolaires, 
des enseignants en leur proposant des formations, …

• David Peneau finit son intervention en indiquant que par rapport aux coûts, la ligue réfléchit au fonctionnement du PPF dans sa globalité. 
Comment l’améliorer ? comment travailler plus avec les clubs professionnels, les clubs formateurs et les comités ? comment diminuer les 
coûts ?

 Michel Laurent (élu à l’association des pôles qui gère les emplois des maîtres d’internat et des coordinateurs scolaires) signale que les 
subvention ANS emploi n’existeront plus dès 2025. Valérie Urvoy informe que les internats en Île-de-France sont vides, Philippe Pudelko 
précise que pour les pôles, il faut aussi que toutes les implantations sportives et médicales soient présentes, il n’y a pas que l’internat. 
Valérie Urvoy prend le sujet et va travailler pour déterminer une liste d’internats (avec infrastructures médicales et sportives) susceptibles 
de recevoir les pôles. Parallèlement Philippe Pudelko en parlera à Patrick Karam lors de leur réunion

> Statuts & règlements 
• Équipement : homologation des salles en cours.

• Qualifications : beaucoup de création de licences. Des contrôles sont effectués pour trouver des erreurs (mutations internationales omises, 
Création au lieu de renouvellement suite à un changement dans l’orthographe du nom ou du prénom…).

• CMCD : Tous les clubs ont reçu fin août, début septembre, leur fiche de suivi. Certains clubs ont déjà pris contact avec la commission.
 Tous les référents CMCD des comités sont invités à participer à la réunion en visio-conférence prévue le mercredi 16 octobre de 19h à 20h 

sur les problématiques comités, ligue.
 Pour la CMCD, les formations ont changé. Le tableau des équivalence (voir la partie formation) va être envoyé aux clubs dans la semaine.

> Haut-niveau
• Michel Laurent informe le CA que le tour des clubs professionnels (masculins et féminins) et N1M élite va être effectué comme il avait été 

fait lors de la première mandature.

> Formation
• Monique Ansquer signale que l’ITFE développe de plus en plus les formations de proximité. Elle aborde le sujet de la modification des titres 

et donc de leurs répercussions sur les formations existantes. 
 Pierre Lentier précise que c’est un secteur qui va monter en charge.
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 Les inscriptions s’effectuent auprès de la ligue, cependant les formations en présentiel seront assurées par les comités.
 Sophie Arnaud signale qu’il y a quelques années les contenus de formations étaient différents d’un comité à l’autre. Monique Ansquer in-

forme que maintenant, les contenus, le ruban pédagogique sont les mêmes, et qu’avec la certification QUALIOPI, la ligue doit rendre compte 
sur ces sujets. Nicolas Keïta précise que les formations de formateurs ont été mises en place justement pour toutes ces harmonisations.

 Nicolas Keita précise que sur les modules complémentaires, tout le monde peut s’inscrire, il n’y a aucun pré-requis.
 Philippe Pudelko indique que des vidéos de présentation des formations ont été diffusées sur Facebook et qu’elles sont très bien faites
 Alain Desplaces signale que maintenant, pour devenir animateur école d’arbitrage, il faudra passer par l’accompagnateur école d’arbitrage 

puis accompagnateur club, alors que précédemment, il n’y avait pas de pré-requis.

• Monique Ansquer annonce les actions menées par la ligue pour accompagner les clubs dans la structuration, la professionnalisation & le 
développement des compétences :

– Renforcer le dispositif tutorat de compétences
– Augmenter le nombre de visites des parcours pros (T4, T5, BP APT)
– Former les salariés au développement de la structure
– Former / Échanger avec les tuteurs et maîtres d’apprentissage clubs

• Monique Ansquer présente le tableau de correspondance des formations, et rappelle que ces changements sont liés à la ré-écriture des 
titres suite à la demande de France Compétence.

 Pascal Jeunehomme précise que les formations qui étaient prévues pour le 1er niveau n’existent plus. Il va procéder à l’envoi de ce tableau 
à l’ensemble des clubs

• Colloque Tiby
 Monique Ansquer précise que la liste des intervenants du colloque Tiby reste à finaliser suite à des nominations d’entraineurs à la DTN, qui 

étaient pressentis et qui ne sont plus disponibles, en revanche le thème est lui bien arrêté.

vendredi 8 novembre samedi 9 novembre
Impact des ailiers dans la performance collective 
David Burguin Retour sur les matchs de la veille

L’ailier chez les jeunes (séance) 
Éric Quintin

L’ailier chez les jeunes (séance) 
??

L’AL vu de l’étranger 
Staff Portugal

Le jeu de l’ailier en EdF 
Staff EdF

Ateliers  
?? Éric Quintin

Rendre attrayante la pratique et la formation efficace au poste d’AL dès le 
plus jeune âge 
Fabrice Bertrand

La détection de l’AL  
??

Intégrer l’AL dans un projet de performance, spécificités et différences F/M 
Christophe Mazel

Matches Matches

> Réclamations & litiges
• Béatrice Blasak signale que la commission peut toujours accueillir de nouveaux membres
• 2 dossiers de fautes techniques en cours
• 1 signalement d’atteinte à l’éthique a été remonté par la plateforme de signalement 

> Pôle intégrité et prévention des violences
• Béatrice Blasak apporte des compléments d’informations sur les interventions pôles

– LogIn Prévention va intervenir sur tout ce qui est la communication digitale, la prévention sur les réseaux sociaux…
– Colosse au pied d’argile pour les préventions sur le harcèlement sexuel et le harcèlement moral
– Smille contre le harcèlement et le bizutage.

• Béatrice Blasak souligne que ce pôle intégrité est très peu sollicité par les clubs. Les actions ne sont faites que parce que la ligue est force 
de proposition

 Béatrice Cosnard rappelle qu’il y a un appel à projet intégrité.
 Sophie Arnaud expose l’idée de proposer ces formations aux personnes qui passent en discipline ou CRL.
 Certains membres du CA font remonter la problématique des dirigeants de club, qui après avoir signalé un acte non approprié sont laissés 

dans l’expectative et n’ont aucune information sur la suite donnée et à donner. Valérie Urvoy précise que dans l’enseignement le sujet est le 
même. Béatrice Blasak complète en indiquant que les délais et la temporalité de la fédération à traiter le sujet est aussi lié au fait qu’il faut 
être prudent face à d’éventuelles dénonciations erronées ou fausses.

 Marie-José Gaudefroy prend le sujet et va le faire remonter à la fédération.
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TOUR DES COMITÉS
> CDHB75 

• Augmentation des licences, 
• Recrutement en cours d’un agent de développement
• Problème des salles récupérées très tardivement en début de saison, ce qui a obligé à des changements de salle au dernier moment
• Pour l’instant, pas de salle définie pour la journée du Tournoi des 4 Nations U18 à Paris. Philippe Pudelko est en attente d’un retour de la 

ville de Paris.
• Problème des compétitions 75-94. Une réunion est à planifier rapidement avec Isabelle Penafiel, Pierre Lentier et Philippe Pudelko pour 

trouver une solution.

> CDHB77
• Recrutement d’un agent de développement (depuis le 1er octobre) et d’un CTF (depuis le 1er septembre)
• 6 752 licences 
• Les clubs sont à saturation et une discussion avec le conseil départemental a été engagée par le comité afin d’utiliser des espaces dispo-

nibles (préau, hall d’école ou de collège)
• Un club en grande difficulté (US Lagny-Montévrain) suite à l’écroulement de son gymnase. Pour l’instant, les clubs d’alentour le dépannent 

pour les entrainements et les matches.
• Baisse des subventions SDJES autour de la FDVA en particulier.
• Nouvelle CDA qui travaille la formation des JAJ.

> CDHB78
• AG élective en septembre
• +8 % de licences à date. Dans le 78 ce sont les créations qui ont le plus progressé ainsi que les féminines.
• 2 projets d’axe de développement : l’aide à la professionnalisation des clubs dans le cadre d’un groupement d’employeur, et le handball à 

l’école.

> CDHB91
• Augmentation des licences notamment sur les féminines et les jeunes.
• 43 arbitres actifs et une trentaine potentiels.
• Préparation du tournoi des 4 Nations U18F. Cette année la communication de cet événement va être amplifiée.
• 2 départs de salariés, 2 recrutements d’agent du sport plus 1 stagiaire plus 1 agent administratif.
• Cet après-midi, inauguration du nouveau gymnase Nikola-Karabatic sur la commune du Mennecy.

> CDHB92
• Depuis juin, une nouvelle équipe, un nouveau président Christophe Meynial, 2 nouveaux représentants au CA de ligue.
• Licences en augmentation.
• Tournoi des 36 communes qui se déroule sur ce début de saison.
• Quelques clubs avec des problèmes d’effectif notamment sur les U15F.
• Recrutement d’un secrétaire.
• Organisation du Tournoi des 4 Nations U20F à Meudon en avril 2025.

> CDHB93
• 4 559 licenciés à date avec un taux de féminisation de 35 %.
• Nouvelle équipe d’élus, avec l'implication de nouveaux représentants de clubs dans certaines commissions du comité.
• Céline interroge sur les subventions régionales des clubs de national. Philippe Pudelko lui indique qu’il est assez pessimiste, mais qu’il a un 

rendez-vous avec Patrick Karam fin octobre pour aborder les aides du conseil régional sur les tournois internationaux.
 Pierre Ouazana précise que les clubs nationaux peuvent recevoir des aides « haut niveau » de leur conseil départemental mais cela dépend 

du département, exemple les clubs de N1 dans le 92 ne reçoivent pas cette aide, alors que dans d’autres départements, des clubs de N2 
peuvent la toucher.

 Valérie Urvoy précise que la région, a relancé cette saison le dispositif LABAZ attribuant 100 € par jeune, quelques soient les ressources de 
la famille, et donc qu’une partie du budget est fléchée en ce sens. De ce fait, la région n’aidera plus les clubs nationaux.

 Céline indique donc, que les clubs, à un moment, ne pourront plus satisfaire aux exigences de la CNCG et de la CMCD.
• Communication sur Octobre Rose avec des visuels de club.
• Inauguration du nouveau gymnase Guy-Mocquet à Aubervilliers : match de gala avec l'équipe de France U20F contre la Stella St-Maur HB 

le 25 octobre à 19h30.



n° SIRET : 785-461-948-00065 – n° APE : 9312Z

L I G U E  Î L E - D E - F R A N C E  D E  H A N D B A L L

1 rue Daniel-Costantini – CS 90047 – 94046 Créteil cedex
T. +33 (0)1 56 70 74 74 - 5800000@ffhandball.net - www.handball-idf.com

> CDHB94
• Augmentation du nombre de licenciés.
• Nouvelle équipe et la plupart des commissions se sont renforcées en moyen humain.
• Inauguration d’un terrain de Beach homologué à Créteil.
• Accueil depuis le début du mois d’un second apprenti qui sera rattaché à la salariée du comité sur le développement et l’événementiel.

> CDHB95
• Augmentation du nombre de licenciés
• 6 % de baisse des subventions
• Le Tiby s’organise mais avec les augmentations des tarifs des hébergements, des locations de salle, le budget de cet événement devrait 

avoir un déficit de 63K €. Le comité se pose la question de la pérennité d’un tel tournoi.
• Nouvelle équipe, le CA du comité a été réduit de 16 à 10 élus

ATELIERS 
> 4 thématiques (changement d’atelier toutes les 15 minutes) : 

– emploi / structuration : quelles actions pour accompagner les clubs dans leur structuration ? Quels sont leurs besoins ?
– féminisation : comment sensibiliser, favoriser les femmes à la prise de responsabilité (entraîneures, arbitres, dirigeantes, joueuses) ? 

Comment les accompagner au plus haut niveau ?
– offre de pratique : comment et pourquoi développer les offres de pratique en IDF ? Quelles offres prioriser ?
– RSO : comment appréhender la démarche RSO dans les activités de la ligue ?

> La restitution se fera sur le prochain CA 

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 16h10.

Date des prochaines réunion du CA : 16 novembre 2024 (visio), 18 janvier 2025 
Dates des prochaines réunion du CT : 19 octobre 2024
Dates des prochaines réunion du CD : 11 janvier 2025
Date AG fédérale élective : 21-25 novembre 2024
Date AG régionale : 7 juin 2025

Philippe Pudelko
Président

Marie-José Gaudefroy
Secrétaire Générale



CONSEIL 
D’ADMINISTRATION
SAMEDI 5 octobre 2024



Ordre du jour

Va l i d a t i o n  d e s  P V  d e  C A Va l i d a t i o n  d u  d é l é g u é  à  l ’ A G  
é l e c t i v e  f é d é r a l e

P o i n t  f i n a n c i e r To u r  d e s  c o m m i s s i o n s  &  
a c t i v i t é s

P o i n t  l i c e n c e s

P o i n t  r e s s o u r c e s  h u m a i n e s

To u r  d e s  c o m i t é s Q u e s t i o n s  d i v e r s e s



Validation PV CA
01



Validation des PV de CA

• PV du CA ligue du 8 juin 2024

• PV du CA ligue du 29 juin 2024



02
Validation du délégué à 
l’AG élective fédérale



Validation du délégué qui votera pour 
la ligue lors de l’AG élective fédérale qui 
se déroulera du 21 au 25 novembre

• Proposition de la candidature du président Philippe Pudelko



Point RH
03



Fonction
Départs Arrivées

Qui Quand Qui Quand

Médecin pôle Chatenay Malabry Duong Minh Nguyen 01/10/2024

Responsable Technique pôle accession 
Chatenay Malabry Michaël Zinga 18/10/2024 Rémi Samson 14/10/2024

Coach'elles Myriam Senecal 02/07/2024 Léa Frund 23/09/2024

Coach'elles Aminata Demba 31/08/2024

Départs/Arrivées Ligue



Point licences
04



Point licences « à dates »
Type licence 05/10/2024 % Fém 05/10/2023 % (2023) 05/10/2022 % (2022)

Baby-hand 1.657 27% 1.383 + 20% 1.167 + 42%
Blanche Dirigeant 293 31% 279 + 5% 241 + 22%
Corpo 43 3% 72 - 40% 42 + 2%
Dirigeant +16 ans 2.980 37% 2.701 + 11% 2.529 + 21%
Dirigeant 12-16 ans 9 50% - - - -
Dirigeant Indépendant 61 43% 26 + 135% - -
Hand à 7 +16 ans 11.885 30% 11.666 + 2% 10.929 + 9%
Hand à 7 12-16 ans 12.573 33% 11.488 + 9% 11.010 + 14%
Hand à 7 6-11 ans 11.798 27% 11.003 + 7% 9.808 + 20%
Hand à 7 Blanche +16 ans 9 44% 13 - 31% 10 - 10%
Hand à 7 Indépendant 12 0% 12 0% 41 - 71%



Point licences « à dates »
Type licence 05/10/2024 % Fém 05/10/2023 % (2023) 05/10/2022 % (2022)
HandEnsemble     +16 ans 19 17% 44 - 32% 24 + 25%
HandEnsemble    2-16 ans 6 20% - - - -
HandEnsemble     6-11 ans 5 0% - - - -
Handfit           +16 ans 308 86% 292 + 6% 221 + 40%
HandFit         12-16 ans 1 0% - - - -
Loisir Beach +16 ans 6 17% - - - -
Loisir Hand7/ H4    +16 ans 1.856 27% 1.704 + 15% 1.500 + 31%
Loisir Hand7/ H4    12-16 ans 43 44% - - - -
Loisir Hand7/ H4 6-11 ans 64 26% - - - -
Parahand     +16 ans 20 31% - - - -
Total hors Evenementielle 43.648 31% 40.683 + 7% 37.522 + 16%
Evenementielle 1.820 44% 1.217 + 50% 10.141 - 82%
Total Avec Evenementielle 45.468 31% 41.900 + 9% 47.663 - 5 %



Clubs : -1 
• 2 arrêts (91)
• 2 créations en cours (93/95)
• 1 fusion  (78)                            

Situations clubs



Point financier
05



LIDFHB

Réalisé Réalisé
60410000 Achats etudes et prestat. serv ices                    -                           -      70610000 Formation Pédagogique         352 666,00       133 695,00    
60410500 Prest Event (sécu, accueil, …)         40 000,00              11 792,00    70618000 Formation Frais annexes                     -                     -      
60420200 Suiv i médical           2 150,00                  280,00    70641000 AGORA Hébergement            1 000,00                   -      
60420300 Coaching et Accompgnt Sportif         10 000,00              14 806,00    70541100 AGORA Restauration                     -                     -      
60510100 Mat & mobilier de bureau                    -                           -      70641200 AGORA Location d'espace                     -                     -      
60510200 Licence informatique                    -                           -      70641300 AGORA Prestations diverses                     -                     -      
60613000 Carburant           2 500,00                  931,00    70721000 Vte Publications (Approche, …)                     -                     -      
60620000 Achats Equipements sportifs         42 000,00              38 868,00    70810000 Facturation loyers          25 500,00        16 800,00    
60630000 Fournit. entretien & petit equip.         11 000,00              17 318,00    70831000 Refacturation diverses          35 000,00          4 057,00    
60640000 Fournitures administratives                    -                           -      70840000 MAD de Personnel          30 000,00        29 473,00    
60641000 Fournitures de bureau           3 000,00                1 595,00    70880000 Autres produits activ ités annexes          14 000,00                   -      
60641011 Fournitures de bureau (papier, …)                    -                           -              458 166,00       184 025,00    
60646000 Fournitures diverses                    -                           -      
60650000 Matériel pédagogique                    -                           -      
60681000 Produits pharmaceutique                    -                           -      
61110100 Sous Traitance                    -                           -      
61120000 Sous Traitance Pôle et interv         63 000,00              66 632,00    
61120200 Sous Traitance médicale                    -                           -      
61300000 Locations           1 500,00                1 487,00    
61320000 Loc,immobilières         48 333,00              36 250,00    
61320300 Loc,de salles ( réunion )         26 000,00              11 081,00    
61320400 Loc,de salles de sports         25 000,00                4 545,00    
61350000 Locations de mobiliers                    -                           -      
61350200 Locations véhicules         10 000,00              25 602,00    
61351200 Location mach à affranchir
61351400 Loc,photocopieurs
61351500 Loc,mat audio-v isuel           3 500,00    74020000 Subvention Régions         382 920,00       311 900,00    
61352000 Location logiciels           1 500,00                8 397,00    74110000 Subvention Aide à l'emploi          80 000,00        20 500,00    
61355000 Loc hébergement site internet           1 450,00                  650,00    74600000 Subventions Autres            5 000,00        32 300,00    
61410000 Charges locatives et de copropriété         11 000,00                2 834,00            467 920,00       364 700,00    
61520000 Entretien sur biens immobiliers               172,00    
61521100 MDH Entretien locaux           9 000,00                8 657,00    
61550100 Entretien et réparations véhicule
61550400 Entre reparation photocopieur
61560600 Maint mat. informatique           6 000,00                2 116,00    
61610000 Primes d'assurance             300,00                  299,00    
61610100 Assurance locaux
61610200 Assurance véhicule
61810000 Documentation générale & tech             333,00                    29,00    
61850000 Frais de colloques 79100000 Transferts de charges d'expl.                     -                     -      
62141000 Personnel MAD                     -                     -      Reprises et Transferts de charge

BUDGET 2024

DEPENSES RECETTES

Production vendue

Subventions d'exploitation



LIDFHB

Réalisé Réalisé
62200000 Hono finances (expert + CAC)         19 000,00              10 910,00    
62260000 Hono formation ITFE         62 000,00              54 685,00    
62262000 Hono Médecins kinés Psy         41 500,00              30 881,00    
62280000 Frais de formation du personnel             500,00                    50,00    
62311000 Supports de communication Ultra M, Tiby,           5 000,00                3 377,00    
62330000 Foires et expositions
62340000 Achat places Club Pro         10 000,00                3 610,00    
62361000 imprimés, publi, catalogues
62380000 Dons divers 75411000 Dons manuels          10 000,00                   -      
62381000 Bourses accordées aux athlètes           2 500,00                         -      75412000 Abandons frais bénévoles          35 000,00                   -      
62410500 Abandon des frais kms         35 000,00                         -      75510000 Contribution FFHB         168 000,00          6 100,00    
62500000 Déplacements, missions et rece         73 000,00              56 157,00    75611000 Cotisations          52 000,00                   -      
62510000 Voyages ( Avion-train-bus-métr)         18 000,00              11 196,00    75621100 Affiliations nouveaux clubs                     -                     -      
62511500 Carte abonnement / Péages           1 000,00                  555,00    75621500 Ré Affiliations          43 500,00                   -      
62520000 Hébergement et Restauration       125 000,00              69 293,00    75620199 Remises licences                     -                     -      
62530000 Héb & Restauration (activ ités annexes stage, PPF)      411 000,00            292 447,00    75621100 Affiliations et Réaffiliation                     -                     -      
62560000 Missions           1 300,00    75621500 Réaffiliation                     -                     -      
62570000 Réceptions         40 000,00              30 869,00    75630000 Engagements          79 500,00          7 280,00    
62611000 Affranchissements           1 300,00    75640000 Mutations         290 000,00       161 496,00    
62613100 Téléphones fixes 75650000 Licences Participation MDH         325 000,00        14 736,00    
62613200 Téléphones Portables           5 000,00                3 294,00    75660000 Licences Part Territoires QP FFHB         870 000,00        39 375,00    
62616000 Internet fixe             720,00                  480,00    75660100 Licences Part Térritoires QP LIGUE         520 000,00        22 767,00    
62780100 Frais bancaires           3 500,00                1 524,00    75820000 Pénalités sportives, discipline                     -          12 865,00    
62780700 Cotisations bancaires 75830000 Participation arbitrage                     -            1 460,00    
62812000 Cotisations           2 200,00                1 245,00    75840000 Autres pdts activ ité          59 000,00             955,00    
62820000 Formations 75850000 Participation familles Pôle         220 000,00        12 840,00    
62821000 Formations frais annexes 75890000 Produits divers de gestion            9 500,00                   -      

      857 520,00            570 573,00         2 681 500,00       279 874,00    
63110000 Taxe sur les salaires         37 000,00              33 050,00    
63330000 Part employeurs Form continue         13 000,00                7 354,00    
63511000 CFE / CVAE
63512600 Taxes Foncières           2 600,00                         -      
63540000 Droits enregistrement                    -                           -      

        52 600,00              40 404,00    
64110000 Salaires, appointements       640 000,00            420 148,00    
64111100 Salaires, appointements/covid
64121000 Conges payes         20 000,00                2 303,00    
64132000 Primes au personnel         48 000,00              28 772,00    
64140000 Indemnité de stage et divers           3 200,00                2 812,00    
64141000 Indemnités Licenciement
64150000 Indemnités serv ice civ ique             200,00    

      711 400,00            454 035,00    Salaires et Traitements

Impôts et taxes

Autres produitsAutres achats non stockés et charges

BUDGET 2024

DEPENSES RECETTES



LIDFHB

Réalisé Réalisé
64510000 URSSAF       118 000,00              78 862,00    
64511000 URSSAF/COVID
64520000 Cotisations aux mutuelles         20 000,00              12 767,00    
64530200 Cotisations retraite         34 000,00              22 535,00    
64532200 Cotisations prévoyance             700,00                  195,00    
64540000 Cotisations Pôle emploi         29 000,00              19 230,00    
64550000 Charges sociales /CP           6 900,00    
64700000 Autres charges sociales         19 000,00              10 741,00    
64750000 Médecine du travail           3 000,00                3 055,00    
64810000 Autres charges de personnel                    -                    361,00    
64820000 Tickets restaurant           3 400,00                3 152,00    

      234 000,00            150 898,00    
68111000 Dotations Amort immob incorporel           4 000,00    
68112000 Dotations Amort immob corporel         12 000,00    

        16 000,00    
65110000 Redev conces licence logiciel                    -      
65800000 Charges diverses de gestion             500,00    
65810000 Aides aux Projets clubs, Comités         64 000,00    
65821000 Affiliations et Réaffiliation         45 000,00              44 000,00    
65830000 Engagement Coupe de France           6 000,00    
65830000 Achat billets FFHB                    -      
65840000 Droits de mutations versés       145 000,00    
65856000 Licences     1 170 000,00              59 792,00    
65890000 Charges diverses de gestion courante                    -      76800000 intérêts comptes bancaires          12 000,00                   -      

    1 430 500,00            103 792,00             12 000,00                   -      
69510000 Impôt bénéfice

    3 619 586,00          1 470 251,00         3 619 586,00       828 599,00    

BUDGET 2024

DEPENSES RECETTES

Autres charges Produits financiers

Charges d'exploitation Produits d'exploitation

Charges sociales

Amortissements et provisions



Tour des commissions et 
des activités

06





OFFRE POUR 
LES ENCADRANTS



BABYHAND
(30h)

Débuter dans 
l’entrainement

(25h)

HANDFIT
(30h)

ÉCOLE DE HAND
(30h)

Entrainer des Jeunes
(70h)

Entrainer des adultes
(60h) 6-9 ans

10-18 ans

Accompagnateur 
d’équipe

(15h)

Offre CLUBS
Coachs occasionnels , Parents

Pour les entraineurs non 
formés, débutants

ENCADRER 

PROXIMITÉ

3-5 ans

7 
sessions

?
7 

sessions

5 
sessions

3 
sessions

4 
sessions

2 
sessions



ENCADRER 
LES OFFRES DE PRATIQUE

ANIMATEUR 
HANDENSEMBLE 

(30h) 

ANIMATEUR 
HAND à 4 

(20h)

ANIMATEUR 
BEACH HANDBALL 

(35h) 



FORMER DES JEUNES
125h

PERFORMER AVEC DES ADULTES
125h

SE PERFECTIONNER dans l’entrainement (65h) 

MANAGER / DÉTECTER 
des jeunes (30h)

MANAGER des adultes (30h)

GARDIEN DE 
BUT (30h)

Spécificité 
Handball 

féminin (15h)

Modules complémentaires

Prise de 
décision 

jeune (15h)

Gestion de 
groupe et 

planification 
(15h)

Analyse 
tactique (15h)

Prépa 
physique 
Reprise 

(15h)

Outil vidéo 
au niveau 
régional 

(15h)

COLLOQUE
TIBY (15h)

CONDITION
Encadrer au 

niveau régional 
(U13 à U18)

Avril
Déc Avril Mai

Fév

Juin Juin

Nov
Mars

ENTRAINER AU NIVEAU 
RÉGIONAL / NATIONAL



OFFRE POUR 
LES SALARIÉS et DIRIGEANTS



Je souhaite contribuer au 
fonctionnement de mon club

Je suis sensible à l’éthique, à 
la citoyenneté, à la prévention 

Je souhaite aider le club à se 
développer

BC2
Contribuer au 

développement de 
projets

BC3
Coordonner un 

projet sportif 
et/ou technique

(140h)

Niv 4

Niv 5

Agir pour prévenir les 
comportements déviants

(20h)

Webinaires 
Dirigeant

(2h)



OFFRE POUR 
LES ACCOMPAGNATEURS D’ARBITRES



Je suis investi(e) dans le suivi 
des arbitres

Je contribue au bon 
déroulement des 

compétitions

Officiel de table 
(OTM)

(3h)

Responsable de Salle
RSEC
(4h)

Accompagnateur 
Ecole d’Arbitrage

(5h)

Juge-Accompagnateur 
Territorial de JAJ

(24h)

Animateur Ecole 
d’Arbitrage

(15h)

Je m’investis dans l’arbitrage ou dans 
l’organisation des rencontres

Accompagnateur 
Club
(10h)



COLLOQUE TIBY



vendredi 8 novembre samedi 9 novembre

Impact des ailiers dans la performance 
collective
David Burguin

Retour sur les matchs de la veille

L’ailier chez les jeunes (séance)
Éric Quintin

L’ailier chez les jeunes (séance)
??

L’AL vu de l’étranger 
Staff Portugal

Le jeu de l’ailier en équipe de France 
Staff EdF

Ateliers 
?? Éric Quintin

Rendre attrayante la pratique et la formation 
efficace au poste d’AL dès le plus jeune âge
Fabrice Bertrand

La détection de l’AL 
??

Intégrer l’AL dans un projet de performance, 
spécificités et différences F/G
Christophe Mazel

Matches Matches

Du poste d'AL chez le jeune à l'AL de haut niveau, 
comment aborder et développer le poste ?



ACCOMPAGNEMENT DES STRUCTURES



Renforcer le dispositif Tutorat de Compétences par la Ligue

ACCOMPAGNER LES CLUBS

À la structuration
À la professionnalisation
Au développement des compétences

Augmenter le nombre de visites des parcours pros (T4, T5, BP APT)

Former / Échanger avec les Tuteurs et Maitres d’Apprentissage clubs

Former les salariés au développement de la structure



ÉVOLUTIONS CMCD



Niveau de CMCD 
« Technique »

Certificats et qualifications pris en compte 
réglementairement en 2024/25

Formations à suivre en 24/25 pour répondre au règlement

LIDF 1
EXCF et HONM

Certificat « Contribuer à l’animation sportive de la structure »
ET
Certificat « Contribuer au fonctionnement de la structure »

2 modules parmi (pour une seule personne)
« Accompagnateur d’équipe » (15h) - proximité
« Débuter dans l’entrainement » (25h) - proximité
« Animateur Ecole de Hand » (30h) - proximité
« Animateur BabyHand » (30h) - proximité

Si la personne possède déjà « Contribuer à l’animation sportive de 
la structure », il lui est conseillé de suivre « Animateur école de 
Hand » (30h) ou « Animateur BabyHand » (30h) pour compléter ses 
qualifications.

LIDF 2
PNF et EXCM

Certificat « Entrainer des Jeunes »
OU
Certificat « Entrainer des Adultes »
OU
Certificat « Former des Jeunes »
OU
Certificat « Performer avec des Adultes »

« Entrainer des Jeunes » (70h) - proximité
OU
« Entrainer des Adultes » (60h) - proximité
OU
« Former des Jeunes » (125h) - Ligue
OU
« Performer avec des Adultes » (125h) - Ligue

LIDF 3
N3RF et PNM

Certificat « Entrainer des Jeunes »
OU
Certificat « Entrainer des Adultes »
OU
Certificat « Former des Jeunes »
OU
Certificat « Performer avec des Adultes »

« Entrainer des Jeunes » (70h) - proximité
OU
« Entrainer des Adultes » (60h) - proximité
OU
« Former des Jeunes » (125h) - Ligue
OU
« Performer avec des Adultes » (125h) - Ligue

https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/premieres-formation-entr/accompagnateur-equipe
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/premieres-formation-entr/debuter-entrainement
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/pratiques-socio-educatives/animateur-ecole-hand
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/pratiques-socio-educatives/animateur-babyhand
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/pratiques-socio-educatives/animateur-ecole-hand
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/pratiques-socio-educatives/animateur-ecole-hand
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/pratiques-socio-educatives/animateur-babyhand
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/premieres-formation-entr/entrainer-des-jeunes
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/premieres-formation-entr/entrainer-des-adultes
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/perfectionnement/former-des-jeunes-de-niveau-national
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/perfectionnement/performer-avec-adultes-niveau-national
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/premieres-formation-entr/entrainer-des-jeunes
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/premieres-formation-entr/entrainer-des-adultes
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/perfectionnement/former-des-jeunes-de-niveau-national
https://itfe.handball-idf.com/domaine-de-l-encadrement-l-entrainement/perfectionnement/performer-avec-adultes-niveau-national




Appels à projets et labellisation



Les « Mois de » sont de retour avec de nombreuses nouveautés vous permettant de vous 
inscrire encore plus facilement dans le dispositif :
• Une participation simplifiée 
• Un guide complet (à retrouver ici)
• Des valorisations supplémentaires
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Les nouveautés :  Le guide et de nouveaux appels à projets
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Calendr ier /  saison 2024 -  2025
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Les Lauréats en IDF soirée trophée des c lubs  

Trophée des clubs 2024
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Thématique :  Pour vous quel rôle,  impact de la ligue et priorité sur les questions suivantes 

World café : SERVICE AUX CLUBS

EMPLOI /STRUCTURATION : Guillaume  
Quelles actions pour accompagner les clubs dans leurs structurations. Quels sont leurs besoins ?
=> professionnalisation / bénévolat / Service civique / formation 

FEMINISATION : Béatrice Cosnard + Sabrina Jaubert + Yael Nabet_Marc 
comment sensibiliser, favoriser les femmes à la prise de responsabilité : entraineur, arbitres, dirigeants, joueuses 
 comment les accompagner au plus haut niveau?
=> séminaires / coach elle / …

OFFRE DE PRATIQUE : Thomas + Nicolas Keita
comment  et pourquoi développer les offres de pratique en IDF ? Quelles offres prioriser.
=> handicap / Baby / Handfit / Hand à 4 / Beach 

RSO  : Nathalie + Valérie Jacob 
Comment appréhender la démarche RSO dans les activités de la ligue.
=> impact carbone / organisation des compétitions ,nbre match ,déplacement , qualification , couverture arbitrage
Þ conseil des jeunes / implication, prise de responsabilité



Tour des comités
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Questions diverses
08



• Dates des prochaines réunions du CA ligue
o samedi 16 novembre 2024 en visio (avant AG élective fédérale)
o Samedi 18 janvier 2025

• Dates des prochaines réunions du CT ligue
o samedi 19 octobre 2024

• Dates des prochaines réunions du CD ligue
o samedi 11 janvier 2025

• AG fédérale élective : du 21 au 25 novembre 2024

Calendrier instances






